O PARADIGMA PEDAGOGICO INACIANO E A FORMACAO CONTIN UADA DE
PROFESSORES DAS SERIES INICIAIS: PRATICAS EXITOSAS NA FORMACAO
DE DOCENTE EM EXERCICIOS.

Marcos Epifanio Barbosa Lima
Maria Zeneide Carneiro Magalhdes De Alméida
Sebastiana Aparecida Moreira
Resumo

O presente trabalho tem trés possiveis frentep@sentacdo e desenvolvimento, que
visam esbocar um caminho formal e um todo comptgianto aos documentos da tradicao
educativa da Companhia de Jesus desde o0 séculomOrhento de gestacdo do que viria a
ser um modelo conceitual duradouro enquanto refex§medagdgica aplicada por mais de
guatrocentos anos em todos os lugares do mundo ssh@acontrasse uma obra educativa
jesuitica. Passando pela releitura de seus enfquaraschegar a uma atualizacdo da pratica
educacional, j& no século XX, a experimentacdoioatia da formacédo pedagdgica inaciana
entre docentes das séries iniciais da Educacaea8éasim dos componentes marcadamente
presentes nesse trabalho. Desse modo, tal text® geEdentendido a partir dos seguintes
pontos caracteristicos: a experiéncia multisseadagducacao jesuitica em sua configuracéo
pedagdgica na formacdo de professores a partir dto RStudiorum; a releitura
contemporanea do modelo pedagogico inaciano neg@® ducativa, embasado em um novo
Paradigma; uma experiéncia de formac&o bienal com guupo focal de professores
inacianos, pertencentes a um centro de educacéwlfata Ordem Jesuitica. Essa triplice
jornada é esbocgada no sentido de abrir caminhospgsgam avancar elucidando como a
educacao integral, no modelo do paradigma pedagdgaciano e da educacao jesuitica
como um todo, desde seus vinculos histéricos &@riaonte da contemporaneidade, dentro
de um contexto docente determinado, é iluminada@ma @s praticas vitais e humanas,
profissionais ou nédo, do grupo focal com que sanfotrabalhados os temas pertinentes a tal
cotidiano escolar e suas caracterizacfes de mudangecorrer da formacao continuada.

Palavras-chaveEducacéao Jesuitica. Formacao docente. Paradigihagdgico inaciano.
O PPI: caracterizacao particular de um projeto gégiao para a educacao integral

O Paradigma Pedagdgico Inaciano atual tem comeipéis caracteristicas: a) uma
educacdo como afirmacdo do mundo na formacgdo aitegrcada individuo dentro da
comunidade e no dialogo entre fé e cultura; b) echacacdo orientada para valores e para a

abertura e crescimento permanente em um conhedmesdlista do mundo; c) o
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compromisso da agdo na vida, através de uma edueagérvico da fé e da promoc¢éo da
justica, com homens e mulheres para os demaispearatencao especial aos pobres.

Indo mais atras, para se encontrar o porvir: O Ratd Studiorum como modo didatico de

proceder.

Para falar do Paradigma Pedagdgico Inaciano (Pfal)nhecessariamente que se
remontar ao Ratio Studiorum (RS), que € sua foatmspiracdo e ponto de partida para esse

novo olhar educacional e nova concepcao de presemgativa inaciana no mundo.

A RS, cujas fontes estdo ja no inicio da tradig&uitica em educacioera um
sistema educativo completo e articulado em nivgiaus e cursos que se implicavam
progressivamente, assim como se implicavam asidati®s académicas, os professores e 0s

estudantes na realizacdo dos projetos escolacksate/os.

Como o carater de formacdo humana sempre se configtomo algo proprio de
colégios da Companhia de Jesus, os conteudos em fie regras; as regras comuns para 0s
professores; os professores de cada uma das ohasipas disciplinas com seus objetivos,
conteudos, metodologias e com orientacdes prepeasos professores e, se fosse 0 caso,
também para os alunos, enfim, tudo estava prewstofuncdo do grau de eficacia e

aproveitamento para os discipulos.

Esse ‘Sistema de Estudos’ compunha-se ainda deesmm#tura de estudos perecida
aos estudos da Universidade de Paris no séculooMgja, com trés ciclos de conhecimento
experimental, dialogo ou relacdo interpessoal euticacdo educativa entre mestres e
estudantes. Sua proposta metodologia estava vgitadaa maior eficacia na aprendizagem e
trés atividades distintas mutuamente se conectayasiecdo (métodos explicativos do
professor); repeticdo (de questdes mais importaatéseis); aplicacdo (em composicoes,
exercicios praticos, debates entre os alunos eciei® em grupo com a presenca do
professor). Os recursos didaticos eram invariavelenadequados as matérias de estudo e o

nimero de horas dedicadas aos estudos era reduzido.

Quanto a formacéo dos professores, ela aparec8 arRo uma prioridade. Exigia-se
originalidade e independéncia de pensamento, amerdade por si mesma, capacidade de
refletir e formar juizos corretos, conhecimentoivitihal dos alunos, orientacdo pessoal e

capacidade para adaptar-se ao ritmo e nivel ddarstel

*J& na Companhia nascente “ocorreu a criacdo esapitidade de estabelecimentos de ensino em Gandia
(novembro de 1547), Messina (outubro de 1548) rRPalénovembro de 1549), Viena, na Austria (maio de
1551) etc.” (Giard, 2006, p.41)



Mesmo que propositadamente tenham sido colocadgsassado os verbos que se
referem ao Ratio Studiorum, uma vez que o textmitieb foi trazido a luz em 1599, ainda
assim é plenamente valido abordar e até mesmdtegssanodernidade de tal obra, enquanto

texto normativo e de compromisso coma pratica decen

O que significou para a Ordem fundada por Inacibaela o compromisso

no terreno do ensino? Parece-me que essa questdieerta um duplo

interesse: convidando, de uma parte, a refletiresab solu¢des inventadas
pela jovem ordem para responder a esse compronpssmite tomar a

medida da modernidade da Companhia, isto é, decsmgreensdo do

mundo em que nasceu e depois se desenvolveu,unindd de uma outra

parte a questdo geral dos meios que se deveautilina instituicdo para
tornar-se também instituicdo de ensino, ela seecdecomo espelho para
nossas proprias interrogacdes sobre a formacaledntal em geral, seus
desafios, seus problemas. [...] isso (a univeraaédde apostolado da
Companhia) explica o carater planetario de suaslamggdes, e

especialmente de sua rede de colégios: em todagrartjue se encontrou a
Companhia foi levada a tomar a responsabilidade gzbabelecimentos

escolares, ou que ja existiam ou que lhe foramiado$, ou que fossem
fundados para confiar a ela. (ROMANO, 2006, pp5583-

Por isso, todo colégio jesuitico deve ser umatuigéo

cujos objetivos, orientacdo geral, e prética pediagdse fundamentam em
um sistema de valores, significados e em uma cgécegho ser humano, do
mundo, de Deus que séo proprios de Santo Inddimylgla. Nisso consiste
a inspiragdo inaciana de um colégio da Companhia Jaésus.
(KOVENBACH, 1999, p.51)

A fonte da intuicdo pedagdgica inaciana: os Exerdits Espirituais de Inacio de Loyola

Mas, a bem da verdade, tampouco se pode falar dadeSColégio da Companhia de
Jesus sem remetermo-nos aos Exercicios Espiridi@aiSanto Inacio de Loyola, que é sua
fonte fundacional. Em tais “Exercicios” se enconinainstrumento de desenvolvimento para
toda a vida e para a vida toda, pois 0 autoconleoné uma de suas fontes primarias:
“Niguna compafiia valora tan profundamente ese [aaopcimiento como los jesuitas. Es el
cimento de su modelo de liderazgo[pedagdgicllOWNEY, 2005, p.101).

E o préprio Lowney que continua indicando a preri@rta maiéutica para o

desenvolvimento do (auto) conhecimento:

“Pero [losEjercicios] no es um manual para leerlo,0 nse
adiquiereelconocimineto de simismoleyendo sobreue outra persona
logré6 sino mediante reflexioncentrada enla propmperiencia. Seria
imposiblesobreestimarlaimportanciade losejercicigsstuales em la vida
del jesuita”.(LOWNEY, 2005 102)



E acrescenta a reveréncia que desperta tal livroneéitacbes, pedagogicamente
alinhado e seccionado ondia ‘sola referencia a ‘los ejercicios’ les permitdas diretores
activar em los aprendices uma reserva de energidbuena voluntad, lo mismo que
recordarles un sistema unificador de valdtge OWNEY, 2005, p.102)

Tal imbricacdo e complementariedade entre Educadaspiritualidade, Pedagogia e
Métodos Orantes, Didatica e Pontos de Meditagdcianas vem colocar em relevo que a
educacao integral ndo pode prescindir de uma f@maara a transcendéncia e de uma

sensibilizacao para a inteligéncia espiritual.

Educacdo humanizante e Espiritualidade contextuadadois campos onde tudo se decide
e se apronta.

E de Monteiro Tirado (2006), alguns pontos quedaali e intensificam essa discuss&o
sobre os entrelacamentos possiveis entre educaesiairgualidade quando este afirma que:
a) a dimenséo espiritual é parte constituinte naledgo ser humano; b) é um integrador vital
entender o ser humano desde as novas premissasutgy YTeoria do processo), Capra
(Fisica moderna e misticismo oriental), Sheldrakeggnismos vivos, ndo maquinas
bioldgicas). E, mais importante, como o ser humsmentende desde essas premissas?; c) a
consciéncia humana se manifesta no cérebro e @a @&idomplexidade da consciéncia é
oportunamente destacada por Margenau e Ecclesadeisica Quantica; d) a antropologia
pedagogica tem que ser revisada e incorporar oegtonde ser humano com sua essencial

dimensao espiritual.

Isso para dizer que “a unidade cosmica entre cchamamos matéria e espirito esta
cada vez mais perceptivel” (Idem).

No entanto, o modelo pedagdgico institucional dan@anhia de Jesus nédo s6 o
caminho da educacao a espiritualidade recebe desfagmo se explicitou em Tirado), mas
também o caminho da espiritualidade a Ciénciagaiaente cimentado, por exemplo, com os

jesuitas cientistas, como 0s encontramos catalsgado

uma coletdnea-amostragem de 275 minibiografiag [joretende evidenciar
a presenca significativa dos jesuitas de divera@sep no mundo cientifico
nos quatro séculos e meio da existéncia da Comgpalehiesus. [...] Jesuitas
gue souberam integrar e harmonizar a Ciéncia camnféucristd e seu
carisma jesuitico, [..] nas mais diversas cién¢Matematica, Botéanica,
Fisica, Quimica, Astronomia, Biologia...). (RODRIED & DI VITTA,
2004, p.09)



Os pontos e 0s contrapontos da proposta pedagoégioaciana revista e atualizada

Uma vez que a Pedagogia Inaciana, como uma propciiaa, postula a “objecdo a
um enfoque restrito da educacdo, ao predominio rdgnmatismo, ao desejo de solucbes
simples, aos sentimentos de inseguranca e aosapragr de estudos impostos pelas
administragbes publicas” (PPI, 1994, pp.70-78) e, o mais das vezes, tais demandas
ultrapassam a formacé&o inicial comum ao pedagogomentores e organizadores de tal

projeto politico pedagogico estdo convencidos ae qu

nos centros educativos, Provincias ou regides wleutilizara esse
Paradigma Pedagdgico Inaciano,serdo essenciaimgsamas de formacao
de professorado que inclua uma preparacdo no ld&aue sé se consegue
dominar as técnicas de ensino mediante a praticprajessores precisarao
nao de explicacdes sobre o método, mas também altupnidlades para
neles se exercitarem. Tais programas podem eqogpgrofessores com um
conjunto de métodos pedagdgicos inspirados na pg@agnaciana, dentre
0S quais poderdo a dotar aqueles que foram maigiades as necessidades
dos alunos a seu cargo. Nesse sentido, a formaggamtessorado em nivel
de colégio ou de provincia, faz parte essencialPdageto Pedagdgico
inaciano. (Paradigma Inaciano, 1994, p.79)

Sera precisamente a conformidade entre conceitsidgfEectuais e entendimentos
etéreos da realidade, da sociedade e do mundo ovajuservir de caracterizacdo das
experiéncias pedagogicas que serdo apresentadgg@xamas linhas em forma atividade
continuada para professores em exercicio em ungi©a& Companhia de Jesus no Nordeste

do Brasil.
Algumas palavras sobre praticas exitosas na liderga pedagégica em Christopher Day

Antes ainda de nos enfronharmos na exposicaoficipdo e explicacdo do caso
concreto das atividades formativas referendadas BEll e aplicadas aos professores em
exercicio nas seéries inicias da Educacdo Basiea)as ser pertinente esbocar uma palavra
sobre os estudos reflexivos possiveis quanto &asaxitosas de lideranca educdtjesde
a perspectiva de um centro académico e formativadEdsino Superior, conduzido na
atualidade pela Companhia de Jesus.

*Particularizamos esse autor nessa parte do adigsd por seu cabedal como Professor Emérito daldzate

de Ciéncias Sociais da Universidade de NottinghdtmelUCo-Fundador do Centro de Pesquisas em Gestéo e
Lideranca Educacional nessa mesma Universidade,tamalsém por ter ele sido selecionado como um dos
conferencistas e articulistas do VI Congressorh@eional sobre Direccién de Centros Educativo2043 —,
promovido pela Universidade de Deusto (Bilbao, Bbpg, Instituicdo que é administrada pela Compadaia
Jesus, sobre ‘Liderazgo Pedagdgico enlos centuasatdos: competencias de equiposdirectivos, psofeslo y
orientadores’.

® Tal teorizacdo, & guisa de reforco conceitualrdéiga que seré expressa posteriormente, embasaestudo
analitico do artigo “Practicas exitosas de Lidecarigsde una perspectiva comparada”, de ChristolyerD
(2013).



Em outras palavras, queremos expor nesse momegue ouvem e como codificam
as informacdes recebidas, concreta e virtualmegaeles que formam os formadores e

professores nos colégios da Educacao Basica corizmatPedagogia Inaciana.
Dos pressupostos

Profissionais de educacdo naturalmente buscamendiar seus educandos desde de
seu proprio arcabouco vital e conceitual, mas tambéabam por influenciar seus pares,

outros educadores, com quem convive dentro e fmearbiente escolar.

A partir da comunicacdo pedagodgica alinear e nénamonal que ocorre entre 0s
docentes, esses tendem a se tonmais comprometidos, com mais competéncias, com mais

conhecimentos, com mais resiliéncia e mais apates@elo que fazém

Mesmo nao se tratando de um material que enfatizin@amica inaciana como
articulacao redacional do pensamento, a presentantis ‘mais’ no texto de Day nos remete
guase gue imediatamente aos excertos dos Exer&isjostuais e na Pedagogia Inaciana em
gue o0 ‘magis’ é consagrado como arquétipo estriuthNém é que os professores ndo possuem
as qualificacbes apresentadas, mas sim que o ea@uat outros, em uma troca relacional-
profissional, ajuda a impulsionar que o comprometita, as competéncias, o conhecimento,

a resiliéncia e a paixao pelo ensino-aprendizagam®nalam a outro nivel.

Um objetivo macro do campo educativo escolar emjaea a competéncia gerencial
da direcdo, das coordenacdes, dos docentes e masscelucadores diz respeito a oferecer as
melhores oportunidades para que o educando possender, as melhores oportunidades

para alcancar as conquistas previamente demarcadas

Tal pretensdo em montar um ambiente educacionatdegl ao éxito, traz consigo

seus proprios questionamentos sobre

Como faz o Corpo Docente para lograr essa tdo geaathbicdo? Como definimos
conquista? Gracas a conquista nas qualificacfegdiscandos vao encontrar um trabalho,
apesar de ndo podermos controlar o mercado de thai¥a Com esse modo de fazer
educacéo eles se convertem em bons cidadaos nda sda comunidade local, mas de seu
pais e quica do mundo? Com o modus operandi aglicad educandos crescem e se
convertem em pessoas emocionalmente maduras dfieegonea cooperacao e a colaboracao

em lugar do conflito gratuito?

" Os termos destacados é#lico referem-se & citagéo direta do artigo citado nelSo



Aos questionamentos anteriores se assomam aindes @ute continuam a involucrar

a esséncia do ser profissional em correlagao csen bumano

O que significa ser um lider bom e eficaz? Compaske julgar se se esta fazendo o

bem? Como os demais julgam o lider? O que dizestigacdo académica sobre isso?

Esse grupo de razoamentos se conecta a uma edpéeieame de consciéncia socio-
laboral’ que transcende a pratica pedagogica irteediacomeca a tocar o que ha de mais

profundo na flutuante relacéo aprendente-ensinante.

Tal conjunto de inquietacbes ndo pode ser tomade aoera atividade académica
preenchida com a dinamica pergunta/resposta (gornéao arriscamos fazé-lo aqui). Essas
sao perguntas axiais que tém que ser caladasdmgesem contestadas.

Ao desafio de construicapacidade de lideranca nos demaimsmpanheiros de seu
ambiente escolar que produza éxito sustentaveé interpde outro desafio ainda maior: a
soliddo da docéncia. E fisicamente sozinho queotessor entra na sala de aula e comunica
informacdo e vida para a classe; é fisicamentenkozfjue o professor corrige as tarefas e
atividades elaboradas; por fim, € fisicamente suxigue o professor realiza sua docéncia.
Contudo, tal soliddo fisica se entrelagca com os embos extraclasse, com os intervalos
compartilhados, com as relacdes e tessituras hugpeacolaboram para povoar a solidao da

docéncia.

Poderiam ser elencados da seguinte forma os dexigais desafios a serem

alcancados pelos gestores educacionais para tentemo éxito escolar:
01) Garantir consistentemente um bom ensino-aprewidi (Lideranca Educativa);

02) Integracdo entre uma compreensdo solida deednientos basicos e habilidades

dentro de um curriculo amplo e equilibrado;
03) Manejar o comportamento e a assisténcia dosaike
04) A gestao estratégica dos recursos e do ambiente

05) A construcao de uma escola como comunidad@endizagem profissional com

visao coletiva, modelar e responsavel,

06) desenvolvimento de aliancas para além do anwiescolar, para fomentar o

apoio dos pais quanto a novas possibilidades deragizado;



07) Aumentar os niveis de rendimento, através aasdas de decisdo embasada em

dados;
08) Estar emocional e cognitivamente em sintonia oacontexto;
09) Responsabilidade orcamentaria;
10) Liderar e gerir mudancas (lideranca transforraa).”

Esses desafios refletem o fazer pedagdégico universsdio de ser personalizados,
levando em consideracdo cada um de seus antagOwigoseja, a medida que eles se
apresentam deve-se também ofertar meios propiam@sgpconsolidacédo da superacao desses
mesmos desafios. De forma que tais obstaculos segampre uma realidade secundaria em
relacdo ao modo como enfrenta-los. A formacédo roatia € um caminho claro e seguro para

atingir tal fim.
Consideracdes sobre a lideranca escolar exitosa®desafios para os lideres escolares.

E no minimo imprudente, achar que esta superad=tothia e o enfrentamento entre
a énfase no aumento da formagéo pré-vestibulaedesddos da educacédo basica e a tensdo

entre esta énfase e outros objetivos de formaciéaina.

Quando o educando vive sua adolescéncia/juventizde, de (re) descoberta e
aprofundamento de valores integrais, entrando rsinBrMédio, € quando a escola moderna
menos cuida em oferecer contextos para a estramrde mentalidade madura, relacional,
civica e politica em detrimento de um conteudisnassacrante e acritico. Tal realidade € um
fator preponderante na desilusdo de muitos esteslajianto ao fim de sua formacdo na
Educacgéo Basica e a confusdo mental e sentimeniied gue carreira abragar, antes mesmo
de maturar um projeto de vida para além da prafiasse exercer.

Do governo a governanca.

Em contexto educativo, para ser um bom lider hasgreum gerente exitoso e para
ser um gerente exitoso ha que saber gerencia arjaréglicidade vital continuaOs melhores
lideres escolares: dirigem estrategicamente, dirige ensino-aprendizagem, dirigem a
organizacéo, dirigem as pessoas e as equipes,etirigm comunidadeOs melhores lideres
escolares sdo integrados para poder ser integramesm que eles: dirigem-se
estrategicamente, dirigem-se no ensino-aprendizadeigem-se organizadamente, dirigem-

Se as pessoas e as equipes, dirigem-se em comelnidad



Eis, elencadamente, algumas caracteristicas poofas de lideres exitosostimismo
apaixonado e curioso; comprometido com justicaapea equidade e a exceléncia; respeito
e empatia pelos demais; resiliéncia; persisténce busca ela exceléncia, colocando os
alunos em primeiro lugar; conducao determinada dawicdes preestabelecidas; coragem,
convicgao, integridade; vigilancia e adaptabilidadmpulsar valores e confian¢c® que se
indica para o lider educador nao difere do queuse inculcar no lider educarftio

E premente também, n&o olvidar certas dimenséeg gbara uma direcio exitosa:
estabelecimento de objetivos e direcionamentos;agdot de recursos estratégicos;
planificacdo, coordenacdo e avaliacdo do ensino ce pliano de estudos; promogéo e
participacdo na formulacéo e desenvolvimento dageassegurar um ambiente ordenado e
de apoio De um modo concreto e inteligivel, tais dimeng@edem também ser intituladas:

para que o professor bate na porta da direcdo?

Quatro sdo grandes fases da histdria institucidnatiacional; de desenvolvimento;
de enriquecimento; de renovagaossa&s sao fases intercomunicantes, ndo auto extdsden

ciclicas.

Lideres escolares exitosos distribuem progressinéena lideranca escolardar e
receber, distribuir e reter e redistribuir, estabet interpelacdes nas relagées de poder e nos
papeis soécio profissionais sdo dimensdes sociotdasague estdo na base da Pedagogia

Inaciana bem entendida.

Contudo, sobre tal distribuicdo vale ressaltar gueleranca tem maior influéncia
quando é distribuida; algumas formas de distriboigEo mais efetivas que outras; relacdo
entre o aumento de confianga e distribuicdo exittssideranca

Convém, entdo, ressaltar o que considerar na seldg&orma de distribuicdo de

responsabilidades:

Quatro fatores na distribuicdo da lideranca progses e seletiva: 01) os juizos dos
diretores para o que é “correto” para a escola nakferentes fases de sua histéria
institucional; 02) seu juizo sobre a disponibiligadxistente e as habilidades observadas e
potencialidade do corpo docente; 03) sua propriafalenacdo, experiéncia e capacidades;
04) o grau de confianca individual, relacional eganizacional que foi de estabelecendo.

Nesse sentido, a confianca € essencial para ailolistfo progressiva e efetiva da lideranca.

¥ Nao entraremos na discusséo sobre que perfis daeoluo educando deveria incorporar para si péra dbs
saberes académicos, mas consideramos altameriteeprtal pensamento e reflexao.



Palavras chave: lideranca compartilhada; lideraingéa; lideranca servical; distribuicdo
afetiva da lideranga.

A progressiva distribuicdo de confianca: Diagnodstie historia de confianga;
confianca provisional, inicial; acdes que geram ftanca e reduzem a desconfianca;
crescimento da confianga pessoal e relacional, ipsadnal; experiéncia de éxito dos
membros da instituicdo; crescimento de confiangca oeganizacdo pedagogica;
consequéncias da confianca: uma comunidade de d@&gem e conquistas para todos.
Esse e um modelo perfeito e acabado. Perguntamcent&#o: quais dificuldades se
interporiam nessa estrutura organica? Quais passol®ques no modelo? E ainda: A
resiliéncia dos que gerenciam a educacdo escatesgotavel? Quais as situacdes e pontos

limites que desencadeiam a ruptura na resiliér@@flo desativa-los?

Assim pensamos que 0 éxito, para ser nomeado chnhd&ade ser crivado pela
avaliacao, sustentabilidade e durabilidade doskogtingidos e com isso criar melhoria nas
condi¢cdes que permitam a todos: a) ter uma visdwidtual e coletiva com propdsitos; b)
sentir seguranca nos meios pelos quais esses fogppedem ser alcancados; c) se sentir
donos dos processos de mudancga nos que estardiechados; d) participar em processos de

desenvolvimento e de aprendizagem continuo.

Até aqui nos ajudou Day (2013) a tecer e eluculoaestbes que validardo a
continuidade do presente artigo que versara agiree © que tange a pratica Pedagodgica
Inaciana na formacao continuada de professoresigancamo uma reflexdo sobre o fazer

educacional concreto em trés passos conceituais.
Um primeiro passo: ‘PROFESEI’ ou ‘O caminho dos coodenadores aosprofessores’

Com todos esses pressupostos tratados anteriorreepstem a claridade que tal
demanda formativa pode evidenciar, passaremos ag@presentar e refletir sobre uma
proposta particular de formacdo humana continuadahase da Pedagogia e da formacéao
inaciana, que foi aplicada em um Centro Educatav@Cdmpanhia de Jesus entre os anos de
2012-2014.

Ao primeiro modelo formativo continuado na linha B&I que foi assumido pelo

Colégid demos o nome de ‘PROFESEI — Projeto de FormacaoEepiritualidade e

°Colégio Antdnio Vieira, Salvador, Bahia, Brasiltdgrante da Rede Inaciana de Educacdo que em sua au
apresentacdo destaca que “visa colaborar na foomaxtgral de pessoas intelectualmente competentes,
sensiveis as necessidades da sociedade e compl@snetm a promogao da justica e o anuncio da fin Co

praticas impulsionadas pelos valores da espiritadB inaciana — marca da nossa identidade e ddd 350
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Educacao Inacianas’. Ja na nomeacao do Programaatfan, colocamos intencionadamente
a ‘Espiritualidade’ antes da ‘Educacédo’ ndo comntuiio de primar aquela enquanto
diminuiamos esta, mas apenas para marcar que int=sgdo com tais encontros formativos
teriam o sentido de aclarar que é a espiritualidadgue ndo se pode ver, mas sentir) que

influencia marcadamente o fazer humano e, por cuéseia, o fazer laboral-pedagdgico.

Outra missao assumida por tal formacgédo foi busqgaesantar e aprofundar a
Espiritualidade Inaciana no que tange o formatipe@agogico dos esquemas inacianos, com
modulos contendo temas geradores que tocam o soivé Inacio, marcadamente o0s
presentes nos Exercicios Espirituais e suas co@se@s. Em um modelo de formacao
permanente, através de quatro modulos, o Projetemieu familiarizar os professores com a

dindmica espiritual inaciana e sua aplicacdo na eadidiana e em seu fazer pedagogico.

Por se tratar de um Colégio com valores cristdomsiderou-se importante que a
formacdo humana e espiritual dos integrantes do /EANCAV estivesse em consonancia
com esses valores, para que o curriculo ocultospfotao “oculto” assima intencionalidade

do agir pudesse estar presente em todas as agdedutadores.

A Formacao Pedagdgico-Espiritual quis ser ainda prmposta que acaba por integrar
as diversas dimensdes do ser: corpo, mente, espéicoes inter e intrapessoais. Embasado
na tradicdo secular dos contetdos inacianos, nalaftéo se justificava seja pela eterna busca
humana para alcancar a plenitude de suas poteladaB, seja pelo continuo desejo de
“mais” que cada pessoa, e nesse caso particuldg peofessor, traz consigo em sua
caminhada. Nesse contexto, como reforco ao sobred#lientava-se que as realidades
sensorio-espirituais ndo podem ser excluidas sgiesealcancar uma preparacdo abrangente

para se viver em equilibrio.

Acreditamos também que tal Projeto angariou éxpois os Mobdulos eram
desenvolvidos em cinco encontros mensais a cadassentom uma hora de duracdo cada
um, sendo que os tempos dos Encontros de Formagawmiente foram oferecidosde modo
intercalado com os momentos ja preestabelecidoCatrdenacdo Pedagdgica de cada
seguimento do Colégio, ou seja, os fatores de edemposta foram dirimidos ao integrarmos

nas atividades organicas dos professores maisagisgdade formativa e nao criando outro

Colégios da Companhia de Jesus espalhados porig¥spa o Vieira atende a cerca de 5 mil alunog,°dmo
do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médie ttnmos matutino e vespertino, além de oferecends
de Educacdo de Jovens e Adultos (EJACAV)". Sobrelégi® Antdnio Vieira, disponivel em
http://www.colegioantoniovieira.com.br/Pagina.aspxRdaD%2fe61GpCf3%2bseyXixdOd9WHsUoWD2bz3
wwgMmUb5fhEr9HrbtoiaiRoSH%2f1%2f5vYeHR2Qb1Ug%3d easo em 04.09.2015.
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espaco pedagogico que iria exigir maistempo e tesés particulares para seu

funcionamento, o que poderia inviabilizar a oferta.

Os encontros, abordando a Espiritualidade Ina@aswa Pedagogia, tiveram a seguinte
estrutura: Dindmica/vivéncia envolvendo o temajldX&o sobre o conteddo a ser estudado

em cada encontro; Momento avaliativo de reflexaeeditagao.

Para além da apresentacdo de tematicas proprias. @uwexo |), eram oferecidos na
formacdo continuada bibliografia complementar, edgpdo e aprofundando a intuicdo do
conteudo dos encontros e dos modulos, seguindeha pedagogica inaciana que trata do

Contexto, da Experiéncia, da Reflexdo, da Acao Awddiacao.
Um segundo passo: ‘PAI' ou ‘O caminho dos professes aos coordenadores’

O Projeto de Formacdo em Espiritualidade e Educ#égdcianas — PROFESEI -
estava integrado ao Servico de Orientacdo Pastwrabervico de Coordenacédo Pedagogica,
Servigo de Orientacdo Educacional e ao Corpo DeceotColégio Antonio Vieira (CAV)
/Educacao de Jovens e Adultos Colégio Antdnio HiHIJACAY).

Contudo, no meio do Projeto, um consideravel nunwoprofessores passou a
manifestar o desejo de obter uma formacdo maisidatesobre as tematicas que estavam
sendo apresentadas mensalmente pelo PROFESEIlseyrapi@mpo de consideracdes, surgiu
entdo a Proposta de Aprofundamento Inaciano (PA&, giferentemente do PROFESEI,
teriam seus encontros ministrados fora do tempoodedenacdo pedagogica e haveria um
valor a ser investido pelos professores para azegdlo dos minicursos. Com todos os

tramites esclarecidos e articulados, o PAI realz@mo seguinte formato:

O PAIl — Proposta de Aprofundamento Inaciano — écamvite para caminhar no
limiar entre a espiritualidade e a educacéo eitawis revisitar temas inacianos pertinentes a
formacdo integral. Seu objetivo geral é ampliathemimentos e vivéncias sobre as Tematicas
Inacianas e sua Pedagogia. E seus objetivos aspecido dirimir davidas, partilhar
conhecimentos e a proOpria vida com suas alegriagj@etacdes e propor momentos de
meditacao/contemplacao na linha da pedagogiaexéeflinacianas.

A justificativa para o oferecimento dessa propastaestudos, partilhas, oracdes e
reflexdes nasceu dodesejo em aprofundar o conhetne existente sobre a Pedagogia e a
Espiritualidade Inacianas a medida que se agregasngaberes a pratica de vida e
profissional. Montaram-se duas turmas com encomuiszenais de uma hora e meia cada

um, durante o semestre letivo.
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Para além dos educadores inacianos, ja particpatbe PROFESEI, abriu-se a
possibilidade de frequentar os minicursos demaisabres interessados em conhecer sobre
a estrutura e a dindmica pedagogico-espiritual ndeid de Loiola, dos Inacianos e dos
Jesuitas. Os conteudos giram em torno de temadogesa | Encontro - Duas Bandeiras,
Discernimento dos Espiritos e suas implicacfes giggleas. || Encontro - Trés Classes de
Pessoas/Trés Binarios e suas implicagbes pedagoditaEncontro - Rei Eterno e Rei
Temporal e suas implicacbes pedagogicas. IV Enconkd Amorem e suas implicacdes

pedagogicas.

Para além da formacéo imediata, havia ainda unmaaigio remota, de modo que a
cada quinzena era proposto um fichario com umaéseipu de pontos de reflexdo com base
na oracao inaciana (meditacdo e contemplacéo)pteacho base o livro ‘Projeto de vida:
Amar e ser Amad§. A metodologia utilizada em tais encontros possuseguinte estrutura:
Proposicdo e aprofundamento da Tematica; Reflex@emtribuicbes sobre o texto proposto;
Proposta de reflexao; partilha de entendimentos.

Um terceiro passo: ‘NOS INACIANOS’ ou ‘O caminho des Técnicos em Educacéo’

Dado que a Formacéo Continuada, planejada pareeocar biénio 2012-2013, estava
seguindo um percurso coerente, sério e comprometétardou para que também a equipe
técnica do Colégio se interessasse por contelUfisiad’edagogia seja da vivéncia inaciana.
Assim surgiu o ‘NOS INACIANOS - Nucleo de Otimizacéle Sentidos Inacianos’, que era

oferecido aos mais diversos setores da Institlegdioe possuia as seguintes caracteristicas:

O “NOS INACIANOS” foi um “Nucleo de Otimizacéo d&entidos” da linguagem, da
estrutura e da préatica inacianas no que conceragresentacdo e interacdo de ‘nés’ que
caracterizam aifhacianidadé das obras jesuiticas — marcadamente as educ&ienseja

guanto a sua espiritualidade e missao seja quargelahistorico e organizacao.

Seus objetivos foram proporcionar maior conhectmeuanto ao carisma que nos
move como Obra — dimensdo subjetiva; aprofundadausl institucional em que nos
encontramos — dimensdo objetiva; concatenar asndibes subjetivas e objetivas de nosso

modo sécio-profissional de proceder.

Y“GONZALEZ-QUEVEDO, Luiz.Projeto de vida: Amar e ser AmadGolecdo Leituras & Releituras. Ed.
Loyola. Sdo Paulo, 2001.
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Planejado em trés encontros intensivos, realizadqeéprio Colégio Antdnio Vieira,
NOS INACIANOS teve como publico profissionais dasaé de comunicacdo, funcionarios
da area de tecnologias educacionais, pastoraltase versou sobre: Espiritualidade e
Educacdo Inaciana e Fundacdo da Companhia de Jegasiizacdo e Estrutura da SJ:
memoria e atualidade; e Colaboradores na miss&atda, sendo o ultimo momento de cada
encontro personalizado com tematicas préprias d& setor do colégio.

CONCLUSOES

Assim como Bittar & Ferreira Junidpodemos afirmar que a temética da educacéo
jesuitica estd em um momento de redescoberta suguabordagem cognoscente do mundo é
ndo so6 plenamente vélida como, em certo sentidmsséria para uma educacao integral do

Ser.

Tal afirmacdo ganha ainda mais suporte na demamderata que se configurou a
partir da oferta de uma formacdo diferenciada dmstedidos bibliograficos ortodoxos,
mantendo, contudo o rigor académico na apresentagaeestigacao do material oferecido

para a formacao permanente dos professores das s®ciais.

Outra evidenciacdo é que o interesse pela propastigular-formativa que tratava de
temas de formagdo humana e inaciana tornou-se tpro@uinteresse para outros grupos do
corpo escolar que ndo s6 os professores a quemineigr modelo de formacédo se
enderecava, apontando com isso uma vitalidade, pr@@éncia e um desejo quanto a
apreensdo dos assuntos discutidos na raiz das fotiigadas. Pudemos verificar um salto
qualitativo no conceito da formagéo quando elaapéissou 0 marco compulsorio e tornou-se

eletiva e subsidiada pelos préprios professores.

A pertinéncia das tematicas utilizadas foi um ofaitor de aprimoramento e interesse
por parte do publico almejado nesse tipo de formakar se tratar de um material tedrico-
pratico sua importancia cresceu sobremaneira,@olbar que se lancava aos conteudos nao
s6 pedia um interesse e curiosidade cientifica rdfegsor, mas ultrapassava esse limite e
chegava ao cerne do humano com uma apropriacédiaét do que estava sendo exposto em

cada encontro e em cada modulo.

Um material que possui fontes quase inesgotavaisodtro fator de interesse

verificado no decorrer do projeto formativo, uma pie, desde esse marco, pode-se falar

"Professores do Departamento de Educacéo da UniadesiFederal de Sdo Carlos (UFSCar ) e membros de
um Grupo nacional de pesquisa que se articula eno tdo projeto Educacao, Historia e Cultura no Bras
(1549-1759).
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com maior propriedade de uma formagéo permanenteodge um eixo singular e regular de
formacdo humana com critérios pedagogicos definEl@xperimentados no decorrer dos

séculos de sua execucao.

A exclusividade do material e a propriedade quaat@rcabouco tedérico e vivencial
por parte dos que coordenavam tal formacéo termpaoouratificar a importancia de tratar
com uma metodologia prépria temas que normalmeogeni ao ambito da formacédo
académica e passam a se apresentar no cotidiaolarede forma daninha em um modo

subliminar ou sub-repticio de agir.

Assim, consideramos como um dos pontos culminandeseflexos verificados nas
relagdes vitais e humanas dentro e fora do ambestelar a partir da formagéo continuada
em temas inacianos, através de relatos, explieitimsplicitos, dos proprios docentes sobre
como maximizar o conteudo aprendido nas atividddesativas permanentes através das

convivéncias escolares e extraescolares.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARACTERISTICAS da Educacio Jesuitica. S&o Pauwgola, 1989

COMPANHIA DE JESUS.Ratio Studiorumin: FRANCA, L. O método pedagdgico dos
jesuitas Sao Paulo: Editora Agir, 1952

DAY, C. Liderazgo pedagogico enlos centros educativos: @bemgias de
equiposdirectivos, profesorado e orientadorés: VILA SACHES, Aurélio (Ed.) VI

Congreso Internacional sobre Direccion de Centrhgcltivos. Deusto: Mensajero, 2013.

GIARD, Luce.No primeiro tempo da Companhia de Jesus: do prajatmal a entrada no
ensino.In: Tradigcdo jesuitica Pedagogia, espiritualidade, rassSao Paulo: Loyola, 2006.

KOLVENBACH, P-H.Discursos UniversitariosMadrid: UNIJES, 2007.

LABRADOR, Carmen.Ratio StudiorumIn: Diccionario de Espiritualidadignaciana Vvdl. |
Santander-Bilbao: Sal Terrae-Mesajero, 2005. pp941533

LOWNEY, Chris.El liderazgo al estilo de losJesuita3arcelona: GRANICA, 2005.

MONTERO TIRADO, JESUSRelaciones entre Pedagogia e Espiritualid@isponivel em
http://pt.scribd.com/doc/6178856/Montero-Tiradou¥eRelaciones-Entre-Pedagogia-y-
Espiritualidad-2006#scribd Acesso em 05.09.2015

15



RODRIGUEZ, J.F.; DI VITA, EduardoPresenca dos jesuitas no mundo cientifisédo
Paulo: Loyola, 2004.

ROMANO, Antonella.Modernidade da Ratio Studiorum plano racional degidos:génese

de um texto normativo e compromisso com a pratioaedte. In:Tradicdo jesuitica

Pedagogia, espiritualidade, miss&&o Paulo: Loyola, 2006.

ANEXO |

Apresentacdo modular do PROFESEI — Programa dededionem Espiritualidade e

Educacao Inacianas.

Cada Moédulo apresenta um tema gerador com contquattisulares e interligados,

seguindo o seguinte esquema geral:

5

m

ANO MODULO | TEMA GERADOR
| Médulo Estrutura dos Exercicios Espirituais Inacianos es
(I semestre letivo) alcances pedagdgicos.
2012 L . L ; ,
O ltinerario Formativo de Inacio de Loyola— a “Geafta
. Inaciana” — e as consequentes op¢des educativa
I Modulo .
Companhia de Jesus.
(Il Semestre letivo)
11l M6dulo As Cartas ou A Pedagogia do Cuidado no Corpusdnac
(I semestre letivo)
2013 . L . .
IV Médulo O ltinerario Formativo da Companhia de Jesus orge
. hoje: percurso e intencionalidade.
(Il semestre letivo)
2014 V Modulo Paradigma constituinte da Companhia de Jesus: $@
(I Semestre Letivo) Legislagdo

te

Pormenorizando os contetdos de cada Médulo, tralvals com a seguinte estrutura:

CONTEUDOS DO PRIMEIRO MODULO

(PRIMEIRO SEMESTRE DE 2012)

MODULO

ENCONTROS

TEMATICA

Principio, fundamento & educacéo inaciana.

A dindmica do reino: encarnacado, duas bandeirdsigie
& pedagogia inaciana: contexto, experiéncia, réibe
acdo, avaliacdo.

As sete palavras de cristo na cruz e seus pasd

lelo

pedagdgicos: 0s ensinamentos e aprendizados

dos
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momentos limite.

v Culminadncia humana - convergéncia divina &
testemunho que implica referéncia pedagogica.
Y Alcances escatolégicos& alcances pedagoégicos

MODULO | — CONTEXTO

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade LiquidaTraducao: Plinio Dentzien. Rio de Janeiro:

Zahar, 2003.

COMPANHIA DE JESUSRatio Studiorumin: FRANCA, L.O método pedagdgico dos

jesuitas Sao Paulo: Editora Agir, 1952

GIL, Eusebio. (Ed.)La pedagogia de losJesuitas, ayer y.hdgdrid: Ortega Ed.

Grafica,1999.

MORIN, Edgar Os sete Saberes Necessarios a Educacédo do RaiteSao Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 2001.

RODRIGUEZ, J.F.; DI VITA, Eduardd?resenca dos jesuitas no mundo cientif&&o

Paulo: Loyola, 2004.

SANTOS, Milton.Por uma outra globalizacad.. Ed. Rio de Janeiro: Edicbes Best Bolso,

‘O

2011.
CONTEUDOS DO SEGUNDO MODULO
(SEGUNDO SEMESTRE DE 2012)
MODULO ENCONTROS TEMATICA

I O ltinerario Formativo de Inacio de Loyda‘Geografia
Inaciana”.

Il LOYOLA: onde tudo comecou. “O Inacio aprendente”

1] CARDONER: entre o empirico e o transcendente.

Il In&cio mistico”

v PARIS: 0 mundo nao é o suficiente. “O Inacio aprender
ensinante”

\% ROMA: 16 anos de gestédo e carinho. “O Inacio ensinan

te”
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MODULO Il - EXPERIENCIA

CARACTERISTICAS da Educacio Jesuitica. Sdo Paulgola, 1989

CONSTITUICOES da Companhia de Jesus.S&0 Pauld:dydla, 2004.

KOVECSES, Géza. (OrgBxercicios Espirituais de Santo Inacio de Loydtarto Alegre:

CECREI, 1966.

VILLA SANCHEZ, Aurelio. (Ed.)Liderazgo pedagdgico enlos Centros Educatii@esusto:
Gestingraf S.A.L.: 2013.

CONTEUDOS DO TERCEIRO MODULO

(PRIMEIRO SEMESTRE DE 2013)

MODULO ENCONTROS TEMATICA
I As Cartas ou A Pedagogia do Cuidado no Conpus
Inaciano
Il Cartas Formativas do Corpus Inaciano
1l L .
1] Cartas Pedagogicas do Corpus Inaciano
v Cartas Vivenciais do Corpus Inaciano
Y Cartas Autobiograficas do Corpus Inaciano

MODULO Il - REFLEXAO

ARRUPE, PedroNossos colégios: hoje e amanl&#io Paulo: Loyola. s/d

KOLVENBACH, P-H.Discursos UniversitariosMadrid: UNIJES, 2007.

MARTINEZ NAVARRO, Emilio. Etica profesional de losProfesoreBilbao: Desclée de

Brouwer, 2010.

CONTEUDOS DO QUARTO MODULO

(SEGUNDO SEMESTRE DE 2013)

MODULO

ENCONTROS

TEMATICA

O ltinerario Formativo da Companhia de Jesusmne
hoje: percurso e intencionalidade.
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Il As fontes da Educacgéo e Pedagogia Inacianase(Para

génese educativa e educadora da Companhia nascente

1] As fontes da Educacdo e Pedagogia Inacianage(f3 o
processo constitutivo do Ratio Studiorum

v Congregacdes Gerais pos-conciliares como ofatts

tematicas pedagégicas reflexivas.

\% O Magistério Educativo dos Prepdsitos Gerais | da
Companhia de Jesus

MODULO IV - ACAO
FREIRE, PauloPedagogia da autonomi252 Ed. Sdo Paulo: Ed. Paz e Terra, 1996.
LOWNEY, ChriskEl liderazgo al estilo de los Jesuitd3arcelona: GRANICA, 2005.

MARGENAT, José MaridCompetentes, conscientes, compasivos, comprometicas
educacion de los jesuitasladrid: PPC, 2010.

CONTEUDOS DO QUINTO MODULO

(PRIMEIRO SEMESTRE DE 2014)

MODULO ENCONTROS TEMATICA

I Paradigma constituinte da Companhia de Jesuge&on

Il Paradigma constituinte da Companhia de Jesugislagéo

1] Constituicdes da Companhia de Jesus: visdesamilonais

A% Constituicbes da Companhia de Jesus: aspectos

pedagdgicos |

\% Constituicdbes da Companhia de Jesus: aspectos
pedagégicos Il

MODULO V - AVALIACAO
HADJI, Charles. Avaliagao desmistificada. Portogkke Artmed, 2001.

VILLA, Aurelio. POBLET, Manuel. (Dir.).Aprendizaje basado em competencias. Propuesta
para la evaluacion de las competencias genériBilbao: Mensajero, 2007.
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